D HUYEN VINH CUU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
UONG THCS TAN AN Pjc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 34/KH-THCSTA Tén An, ngay 20 thang 9 ndm 2020

KE HOACH
Chién lwge phit trién glao duc nln truorng giai doan 2020 - 2025
va tam nhin dén nim 2028

Cin cir Bidu 1€ Truong trung hoc co sd, trudng trung hoc phd thong va truong
hé thong c6 nhiéu cdp hoc ban hanh kém theo Théng tu s6 32/2020/TT- BGDDT ngay
5/9/2020 ctia B trudng Bo Gido duc va Dao tao;

Can cir cdng vin s 2947/SGDDT-NV1 ngdy 14/9/2020 cita S& Gido duc va Dao
ao (GD&DT) Pdng Nai vé viéc Huéng dan thyuc hién nhi¢ém vy Gido duc Trung hoc
o s& nam hoc 2020 - 2021 ;

Cin cir cong vin sé 49/KH-PGDDT ngay 24/8/2020 cia Phong GD&DPT Vinh
tru v/v trién khai thyc hién thoi gian nim hoc 2020-2021;

Can cir cong van s6 690/PGDPT-THCS ngay 24/9/2020 cia Phong Gido duc va
ao tao Vinh Ciru V/v Huéng dan thue hién nhiém vy Gido duc Trung hoc co s& nam
oc 2020 — 2021; Ké hoach chién lugc phat trién gido duc nha truong giai doan 2018 -
022 va tAm nhin dén nam 2028;

Trén co s¢ phat huy nhiing két qua di dat dugc trong nhitng ndm hoc qua va can
{r tinh hinh thuc t€ phat trién gido duc va dao tao cua dia phuong va tinh hinh thuc té
ua Truong THCS Tén An.

Truong THCS Tan An xay dung ké hoach chién luoc phat trién gido duc nha
ruong giai doan 2020 - 2025 va tdm nhin dén ndm 2028 nhu sau:

. PAC PIEM CHUNG
Truong THCS Tan An dugc tach ra tir truong cap 1, 2 Tan An nam 2000.

rudng duge xdy dung trén dia ban Ap 2 — Tan An - Vinh Ciru — Péng Nai.
am hoc 2020-2021 trudng cb 16 16p vadi 602 hoc sinh trén tong dién tich 14.436 m
o sO vat chat clia nha trudng duoc diu tu xdy dung twong ddi day du, dap ung toi
hidu yéu cau co ban day va hoc.

Qua qua trinh hinh thanh va phat trién, (duogc sy chi dao cua S6 GD&DT Péng
ai, Phong GD&PT Vinh Ciru va chinh quyen cac cip cung véi sy ¢b ging cla dm
gt CB-GV-NV, céc bic phyu huynh va cac thé hé hoc sinh, trudong THCS Téan An da
uyét tam, phén déu dat chudn Qudc gia.

Tir khi thanh 1ap cho dén nay, tuy thuge dja ban kho khan, nhung Truong THCS
"an An d3 timg budc khéng dinh dugc uy tin, chét luong s0 vdi cac truong trong toan
uyén. Nha truong di xdy dung dugc dbi ngii gido vién tuong d6i ddng déu vé chuyén
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mon, nghlcp VUL H%ng nim, ddi ngli gido vién tham gia Hoi thi GVDG cép huyén, gid
vién gioi tinh dat nhiéu thanh tich dang ghl nhan, nha trudng di c6 CB-GV-NV dug
cong nhfn danh hle;u LDTT, CSTD cac cdp. Dic biét nhitng ndm qua, nha truong d
boi duong dugc nhleu hoc sinh dat giai KHKT, STTTN-ND cAp huyén, cap tinh va c4
qudc gia, ty 18 do t8t nghiép THCS hing nam ludn dat 100%; Riéng chit luong gidg
duc dai tra lu6n 6n dinh, dd vé s6 lugng va b mén.

Niam 2020 trucmg duge So GD&DT ky Quyet dinh s 325/QP-SGDPT ngay
12/5/2020 dat chuén kiém dinh chét lrgng gido duc cdp d6 3.

Nam 2020 trudng duoc UBND tinh Ddng Nai ky Quyét dinh s 2254/QD-UBNI
ngay 03/7/2020 dat Chudn Qudc gia mirc d 2.

Néam hoc 2020-2021, trudng cd 36 CB-GV—NV 100% gido vién dat chuén tron
d6 c6 25/28 gido vién c6 trinh df trén chuéin. Tng s6 hoc sinh clia trurdong 1a 585 em
chia thanh 16 16p. Dé thyc hién tét cac cudc van dong va céc phong trao thi dua ct

nganh, truong THCS Tan An dé quan tdm dén cong tac nang cao chat lugng doi ng
CBQL va GV bang viéc trién khai tich cyc (g dung CNTT, d6i méi phuong phép da
hoc, d6i mai kiém tra dénh gia di véi hoc sinh; ddu tu x4y dung co s& vat chét, trang
thiét bi, do dung day hoc nhim néng cao hiéu qua giang day. Thuc hién nghiém ti
chuong trinh, ké hoach day hoc, c4c hoat dong NGLL, hoat dong hudng nghlep, day
nghé, cac phong trao vin nghé, thé duc thé thao nham néng cao chét luong gido du
toan dién cho HS. Truong c6 t6 chitc Chi bd Dang gdm 21 dang vién, tir ndm 2019 dé
nay dat danh hiéu t4 chirc co s& dang trong sach ving manh tiéu biéu, gift vai tro ha
nhén lanh dao trong toan by hoat dong cua nha truong. Cac td chirc khéc nhu Cong
doan, Doi TN, P6i TNTP Hb Chi Minh, Hoi CMHS déu hoat dong tich cuc, gép ph:
cling nha truong hoan thanh tét nhiém vu gido duc.
B. NHIEM VU TRONG TAM :
L. Phan tlch moi trudng :
1. Pac diém tinh hinh
- Mit manh

Trudng dugce sy quan tAm chi dao siu sat cia UBND huyén Vinh Ciru, Lanh dao|
Phong Gido dyc va Pao tao huyén Vinh Ciru, Pang iy, UBND xa Tan An va su ph(')i?
hop ctia Ban dai dién Cha me¢ hoc sinh.

Nha trudng c6 d6i ngii cén bQ, gido vién va nhén vién c6 tinh than trach nhiém
cao, tich cuc trong cong tac ddi méi phurong phép dé nang cao cht luong gido duc.

Truong c6 100% cén by, gido vién, nhan vién da ing dung cong nghé thong tit
trong quan ly va giang day.
v Dji ngii CB-GV-CNV
Tong s0: 36/28 nit. Trong d6

+ BGH :02  Nir: 01
+ GV 128 Nir: 23

]
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+ TPT :01 Nit: 00
; + CNV :05 Nir:04
(Thiét bi: 01; Thu vién: 01;Y té: 01; K& toan: 01; Phuc vy: 01; Van thu: 01 ;Béo
vé: 01, PV :01).
- Ddi ngfl gido vién tré, nhiét tinh, hiu hét du c6 tinh than trach nhlern cao, nd
Iyc hoc tap d& nang cao trinh d6, lubn doan két gitp d& nhau.
- Co 18p trudng tu tudng chinh trj vitng vang. Lu6n chip hanh tét chi truong
dudng 1681 cta dang, chinh sach phap lut cua Nha nuéec.
- Phdm chét dao dirc tdt, ning lyc chuyen mon vitng vang.
- 100% CB-GV c6 trinh d¢ dat chuén.
- Hang ndm Nha truong c6 s6 CB-GV-NV tir 100% dat danh hiéu LDTT, trong
d6 c6 15% dat danh hiéu CSTD co s6.
v Hoc sinh: Tdng sb hoc sinh :602 hoc sinh/ 315 nit/ 16 16p. Trong do:
Khéi 6: 165 hoc sinh /4 16p
Khéi 7: 144 hoc sinh / 4 16p
Khéi 8: 155 hoc sinh /4 16p
Khéi 9; 138 hoc sinh / 4 16p
- Ty 1& hoc sinh 1& 16p théng hing ndm dat trén 100%.
- Ty 18 hoc sinh tét nghiép THCS hang nim dat 100%.
- Duy tri s7 sé: 100%
v V& CSVC, thiét bi:
- CSVC tuong dbi day du dé phuc vu cho cong tac day va hoc.
- Trudong dugc dau tu va da tiép nhan thiét bi day hoc cua dé an trudng hoc thong
minh; 16p hoc tién tién theo quyét dinh ciia UBND tinh Dong Nai.
- Truomg dugc UBND huyén dau tr xay dyng 01 H6 boi véi kich thuée 10m
x15m trong ndm hoc 2018-2019.
- Trudng duoc UBND huyén dau tr xay dung 01 sén béng kich thude 20m x30m
trong nam hoc 2018-2019
- Mit yéu
Chat lwong hoc sinh
Dia ban hoc sinh cha yéu 13 con em ciia céng nhan, ndng dan c6 mirc thu nhap
thap diéu kién kinh té tam én, mot bd phan nhoé ho gia dinh c6 bd me di 1am n xa nha
thiéu su quan tdm dén viéc hoc tép clia con em nén c6 anh huéng khong nho dén chét
luorng chung cua tirng 16p va nha truong, mot sd hoc sinh chua c6 y thuce tur giac hoc

tap, viéc rén luyén con han ché. Két qua dat dugc trong céc cudc thi cap huyén, cap tinh
dat chua cao.

Doi ngil gido vién, nhdn vién
M4t bd phéan gido vién chua thyc sy dép (ing duge yéu cau dbi méi phuong phap
giang day, quan ly, gido duc hoc sinh, y thirc ty hoc, tu rén luyén chua cao, Nang luc
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Ngoai ngit, Tin hoc clia mdt sb gido vién con han ché nén gap kho khin trong o6,
ciing nhu (g dyng cdng nghé thong tin trong day hoc cua gido vién.

- Co hji

- Duge sy quan tAm chi dao, hd trg cla lanh d‘ao Phong gido duc.

- Puge sy quan tim ctia Démg uy, Chinh quyén dia phurong, H6i PHHS 8it
hé trg nhlct tinh cho nha truémg vé nhidu mét.

- Phéi hop chiit ché gitta cac ban nganh t§ chirc, CMHS

- Cong tac khuyen hoc, khuyén tai & d;a phuong da va dang phat trién mg:
¢6 nhing tac dong tich cye dén phong trao gido duc.

- Tang cuéng tham muu véi céc cdp lanh dao dja phuong, tap trung moir,
lye véi cdc gidi phdp tich cye dé nng cao chét lugng gido duc; tich cyc huy donr
ra 16p; ném tinh hinh, nguyen nhén hoc sinh bé hoc néu ¢6 va c6 giai phap khac
tinh trang néy, vin dong nhidu lyrc luofng tham gia nhim duy tri sT s6 hoc sinh; cup
duy tri va nang cao ti 16, chét lugng glao duc. i
th hop véi trung tam hoc tap cong dong trién khai cdc nhiém vu ddi méi gis 1
pho thong trong cqng dong

- Thuc hién tot viée phdi hop hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh:
Théng tu s6 55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/2011 ctia B¢ GDDT;

- Thach thirc

- Mbt s6 phu huynh hoc sinh di 1am &n xa nén viéc quan tdm nhic nh& co:!
minh con han che

- M3t sb it phu huynh chua phéi két hgp chit ché véi nha trudng trong vige::

duc con em.
- Mot s6 hoc sinh chwa ¢o dong co hoc tap, vi hoan cénh gia dinh dan dén mé

em hoc sinh thiéu ty chi trong viéc hoc ma ham choi, ludi hoc.
2. Céc vAn d@ chién hrge

- Dy manh cong tac Pho cép gido duc trén co s¢ dam bao chét luong gidos
toan dién. |

-Téng cudng cong tac bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém, g
dhu nang co vé s lugng va chat lugng.

- Néng cao chét lugng ddi ngli CB-GV, NV vé pham chét chinh tri tun to:
dao dirc, 16i song va trinh do ndng lyc chuyén mon nghiép vy dé thue hién nhiée
giéo duc trong tinh hinh méi.

- Tang cucmg viéc sir dyng ¢d hiéu qua cdc thiét bj truong hoc thong minh, lpi
tién tién dé 4n va Quyét dinh ciia UBND tinh Pdng Nai.
- Day manh {mg dung cong nghe thng tin trong quan ly va giang day dés
cao hon nita chét lugng va hiéu qua cong téc.

- Tiép tuc dbi méi quan ly trong d6 coi trong vén dé chi dao ddi méi phu
phap day hoc nhim khéng ngimg ning cao chét luong gido duc.

A
B ]
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- Tiép tuc thyc hign tdt cudc van dong “ Hai khong” va cude van dong mdi thiy
6 1a mot tam guong dao diic tu hoc va sang tao.

- Thye hién, ddy manh phong trao “ Xay dung trudng hoc than thién — hoc sinh
ich cuc”.

- Tang cudng cong tac gido duc hoc sinh vé ludt ATGT; dam bao an ninh, phong
héng bao luc hoc dudng va phong chéng céc té nan x4 hdi, ma tiy, HIV/AIDS, phong
hay chira chay, phong chéng dudi nuéec .

I. Xac dinh sir mang, tAm nhin, gia trj
1.S& ménh
‘ Lanh dao cac cdp va xa hoi da glao trach nhu;:m cho Nha truong dao tao cho
Inhimng con ngudi ¢6 di ning luc, phim chit dao dirc dé xay dung xa hoi ngay cang tot
'~ {dep hon.
- 12, Gia tri
4 Thuc hién t6t nhiém vy gido duc cao ca “Trong ngudi”, tao cho xi hdi, cho dit
" {nudc ngudn nhan lue. Mot dia chi tin cdy clia ngudi hoc.
3.TAm nhin )

Xay dung duge méi trudng hoc tip va lam viée tbt nhat, rén luyén toan dién,
dugc hoc sinh, PHHS va gido vién lya chon.
IIL. X4c dinh muc tiéu chién ligc, cic wu tién
1.Muc tiéu chung

Xay dung nha truong c6 uy tin ve chét lugng gido duc, 12 md hinh gido duc hién
dai, tién tién phd hgp véi xu thé phat trién cta dat nudc va thoi dai. Phén diu dén nim
2025, trudng THCS Tan An dugc cdng nhan tai chuén quéc gia mirc do 2.
2.Muc tiéu cu thé
f - Muc tiéu ngan han: Pén nam hoc 2025, trudng THCS T4n An hoan thanh kiém
. i dinh chét lugng co s& gido duc pho thong.
: - Muyc tiéu trung han: Pén nam 2025, trudng THCS Tan An d nghij c6ng nhan
| tai chudn quoc gia.
| - Muc tiéu dai han: Pén nim 2025, Trudong THCS Tan An phén diu dat cdc muc
| tiéu sau:
+ Chét lugng gido duc tiép tuc duge khing dinh.
+ Uy tin nha trudng dugc néng cao.
+ Pat chun kiém dinh chat lugng cép d6 3.
+ Pat Trudng chuén quoc gia muirc dg 2.

AW AR P

5.2. Cac muc tiéu tong quat tirng giai doan
5.2.1. Muc tiéu ngiin han

Tir nam 2020 dén nam 2023, Truomg THCS Tén An duy tri va ning cao chét

lugng céc tiéu chi cua truong Chuin quc gia, khing dinh thuong hiéu nha trudng trén
dia ban huyén Vinh Ciru.
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5§.2.2. Mye tiéu trung han

Tir ndim 2023 dén nim 2025, Truong THCS duy tri bén vitng, ning cao Ci
l\rom., céc tiéu chudn; nlim 2025 tnep tuc dugc cong nhén truong dat chuin Quoc g
cdi tién va ning cao chét lrgng vé kiém dinh chét lugng gido duc.

5.2.3. Muyc tiéu dai han

+ Chit lugng gido dyc tiép tyc duge khing dinh. {
+ Uy tin nha truong duge néng cao.
+ Dat chuén kiém dinh chét lwgng cép d6 3. :
+ Dat Trudng chuan qudc gia mire do 2.

5.3.1. Dén niim 2023

- Truong THCS Tan An phan déu hoan thanh myc tiéu ngin han, nang cao c}
lugng cAc tidu chi cia trudng dat chudn Qudc gia.

- C6 100% s6 glao vién dat gido vién day gidi clp truomg, c6 it nhit 60% glc
vién dat gido vién day gidi tir cép huyén; c6 100% cén bd, gido vién, nhan vién dat chu:

vé trinh dd.

- Khéng ¢6 hoc sinh b hoc; hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p dat it nhf
99,5%; hoc sinh hoan thanh chuong trinh THCS dat 100%; hoc sinh dugc khen thucrr

cudi nim dat it nhat 60% tr& Ién.
- Hoc sinh hoc diing do tudi 100%. Hiéu qua dao tao dat 99.5% trd 1én.
- Co s& vét chit dam béo dat chudn theo quy dinh cta trudng chuén Quéc
murc do 2.
5.3.2. Tir nim 2023 dén niim 2025
Truong THCS Tan An hon thanh thing loi myc tiéu trung han véi cc chi tié}
quan trong sau: f-‘

5.3. Cic muyc ti¢u tirng giai dogn L

nhén vién dat trinh dg trén chudn. _

' - Pat che‘i} luong cao 1a mdt trong nhimng truong THCS ¢6 chét luong nam tree

top 3 truong khoi THCS.

- Tiép tuc duy tri va khéing dinh 1a mét trong nhiing trudng cé chét lugng, uy % |

ciia huyén Vinh Ciru. i

VL Xic dinh céc gii phap chién lwge
1. Poi mai day hge

)
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- Tép trung ndng cao chét lugng va hiéu qua sinh hoat t6/nh6m chuyén mén trong
truong va trao d6i hoc tép theo cum truomg vé dbi méi phucmg phép day hoc va kiém
tra, danh gid; thyc hi¢n c6 hiéu qua Cong vin so 5555/BGDDT-GDTrH ngay
08/10/2014 vé vigc hudng din sinh hoat chuyén mén vé dbi méi phuong phap day hoc
va kiém tra danh gia, td chirc quan ly cac hoat dong chuyén mén ciia nha trudng qua
mang; Céng van s6 141/BGDDT-GDTrH ngay 12/01/2015 ciia B6 GD&DT trong tb
chure sinh hoat chuyén mon dya trén "nghién ctru bai hoc" va danh gié gid day cua gido
vién,

- Nang cao chit lugng gido dyc toan dién, dic biét 1a gido dyc dao dirc, ki ning
séng cho hcpc sinh.

- Béi méi phuong phap day hoc va kiém tra d4nh gia hoc sinh phii hop véi muyc
tiéu, ndi dung chuomg trinh va déi tu’qng hoc sinh; dbi méi cac hoat dong gido duc
NGLL, gido dyc tap thé nhim gép phan gido duc dao dirc, ki ning song cho hoc sinh.

-Tiép tuc xdy dung “Trudng hoc than thién — Hoc sinh tich cyc”, cu thé: phat huy
day hoc theo ddi tugng th sinh, phét huy tinh tich cuc trong hoc tdp ctia hoc sinh; ting
cudng gido duc ki ning song cho hoc sinh;

- Thye hién tdt viéc tu danh gia chit lugng gido duc THCS.
2.Phit trién d9i ngii CB-GV-NV va hoc sinh

- Xay dung d6i ngii CBGV, NV du vé s6 lugng, ddng bd v& co ciu c6 phim chét
chinh tri dao dirc tét, ning luc chuyén mén vitng vang, cé trmh do ngoai ngu tin hoc co
ban, c6 phong céch su pham mau myc, doan két, tim huyét, gin bo véi nha trudng,
luén hop tac gitip d& nhau cing tién bo.

- Chu dong ra soét ddi ng, bd tri sdp xép dé dam bao vé sb lugng, chét luong,
c4n dbi vé co chu gido vién, nhan vién cho cac mén hoc

- Cé ke hoach bdi duorng tai chd théng qua viéc chi dao ¢6 hiéu qué cac hoat
dong cua t6 nhém chuyén moén. Can by quan ly, gido vién, nhan vién. Tiép tuc thuc
hién tot viéc nang cao trinh 46 trén chuén.

- Panh gi4 chit lugng ddi ngii thudng xuyén, chinh xéc trén co s& d6 c6 dong
vién khen thudng kip thoi nhitng CB-GV-NV ¢6 thanh tich xuét sic trong viéc thuc
hién nhiém vu chuyén mén va nhiém vu phat trién nha trudng.
3.Co so vat chit, thiét bi, cong nghé

-Tlep tuc xay dung canh quan su pham, méi trudng hoc tép than thién tai cac
I6p, khuén vién truong dat chudn Xanh-Sach-Pep. Trong va chim séc cdc chau hoa,
cay canh trong 16p hoc va céc bdn hoa trong khudn vién trudng, gilr gin v€ sinh. Tham
muu nédng cap, son stra ddy phong hoc, phong bd mon; xay dung khuén vién san truong,
vuon hoa, vudn Sinh hoc..., ndng cao y thirc ddi ngii CB-GV-CNV va hoc sinh
trong viéc gilt gin v¢ sinh, lam sach dep trudng 16p.

- Lam tét cong tac tham muu véi céc cap 1dnh dao, thuc hi¢n ¢6 hifu qua phong
trdo xa hoi hod gido dyc nham huy dong dugc nhidu ngudn lyc d& nang cap tu stra co
sO vat chat hién c6, bd sung trang thiét bj d dung day hoc hién dai, tai liéu, sach tham
khao dé gigo vién va hoc sinh nghién ctru, hoc tap.
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- Tiing cudng tmg dung CNTT, thyc hi¢n c6 hi¢u qua trong t chire day hoc of
trang thiét bj trudng hoc thong minh, I6p hoc tién tién theo dé 4n ctia UBND tinh B,
Nai.
4,Nguon lyc tai chinh

- Xdy dung ké hoach phat trién hing nim cta nha truong, td chuyén mon, céc|

phan. ,
- X4y dung co ché tai chinh theo huéng tyr chil hogch todn va minh bach ¢/

ngudn thu, chi.

- Tham muru véi Ban dai dién CMHS, lam tot cng tc tuyén truyén vén déng%
ting cudong sy hd trg ctia phy huynh hoc sinh, céc t§ chirc xa hoi va cdc nha hao tam,
5. Hé thong thong tin

-Ting cudng tmg dyng cong ngh¢ thong tin va truyén thong trong td chirc y
quén ly céc hoat dong chuyén mdn, quén ly két qua hoc tép cua hoc sinh; tang cuc'mL
mdi lién hé giira nha trudng vdi cha me hoc sinh va cong ddng; giai doan 2018 — 202
trudng thyc hién tét quan 1y trén hé théng vnEdu, sir dyng 58 diém dién tir, x4y dun
website nha truong va xa hoi héa vige két ndi mang wifi phuc vu cong téc day ho
Khai thac triét dé cac phdn mém quan 1y trong gio duc nhu: Phén mém V.EMIS, pha
mém quén Iy can b, gi4o vién PMIS, phan mém thong ké EMIS,

- Xay dung thwong hiéu va tin nhi¢m ctia x& hdi véi nha truong véi doi ngii CB
GV-CNV. :

- Khai thac c6 hiéu qua trang website cla truong, cung chp céc thong tin vé c&
hoat dong giso duc cia trrong trén cic phuong tign truyén thong.

6. Quan hé véi cong dong

Tiép tuc chit dong tham muu véi cip Gy Dang, chinh quyén, phdi hop véi céc t
chire chinh tri, x3 hoi va Hoi CMHS d& xdy dyng moi trudng gido duc lanh manh, béﬂl
dam an ninh, trat tur truong hoc, phong chdng toi pham, bao luc hoc dudng, t¢ nan x4
hoi trong nha trudng.

Tiép tuc tham muu van dong, l1am tt cong tac xa hi hoa gido dyc dé c6 ngudn
kinh phi ddi dao dé b sung, trang bj co s& vt chat nha truong va khen thudng hgcr
sinh, gido vién c6 thanh tich tot trong day va hoc.

- X4y dung that vimg chéc méi quan h¢ gitia nha trudng, gia dinh va x hoi.
- Tranh thi1 sy quan tAm ting h cta cap Uy, chinh quyén dia phuong, cac doan
thé, nhan dén & dja phuong nhat 13 tai dia ban trudong dang dong dbi véi viéc xay
dung CSVC va gi4o duc hoc sinh.
T chirc cho gido vién va hoc sinh tham gia ddy di céc hoat dong xa hoi ¢
dia phuong.

7.Lanh dao va quan ly
- Boi dudng va ning cao ning lyc tu duy lanh dao va ning lyc quan ly cua

FZ iéu trudng ciia Phé hi¢u truong dé déi mai phét trién gido duc nha trudng.
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- Trién khai cdc bg phén, céc doan thé, td khéi trudng chuyen mon va CB-
GV-NV va hgc sinh nha tru&mg hidu biét va théng nhit yéu cdu dé phat trién giso
duc trong tung nam va giai doan.

V. bé xu'\t to chire thue hi¢n
1.Co cau td chire

- Hi¢u trudng: T4 chire trién khai khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg
CB-GV-NV trong nha turémg, thanh 1dp ban kiém tra d4nh gi4 viéc thuc hién ké hoach
trong tirng ndm hoc, tirng giai doan.

- Pho Higu trudng: Glup Hiéu txuong, td chire trién khai thye hién ké hoach va
chiu trach nhlem nhfmg phan vnq:c cy thé theo sy phan cong cla Hle;u trudng; kiém tra,

danh gia két qua, d& xuét cic giai phap dé ning cao chét lugng gido duc theo muc tiéu
cua ké hoach.

- T6 trudng chuyén mon:

+ Xéy dung ké hoach thuc hién ciia t theo timg nim, timg giai doan; phan cong
nhi¢m vy cy thé cho céc thanh vién trong td.

+ Trién khai tb chuc thuc hién k& hoach trong to; kiém tra, danh gia viéc thuc
hién ké hoach clia timg thanh vién va cua td; tim hiéu nguyén nhén cua két gua va han
che tir d6 rat ra nhitng bai hoc kinh nghlem cho ndm hoc hogc giai doan tiép theo, dé
xuét nhirng giai phap dé thyc hién c6 ‘higu qua k& hoach cia to.

+ X4y dung céc du 4n phét trién clia t8 gop phén thyc hién cac dy 4n phit trién
cua nha trudng.

- CB-GV-NV trong nha trudng cén cir k& hoach chién lugc, k€ hoach nim hoc
cta nha trudng, cla td chuyén mén dé xay dung ké hoach cong tac cua ca nhan theo
ting nam, ting thang, tu'ng tuan. Bao cdo két qua thyc hién véi td chuyén mén, nha
trudng, dé xudt cac giai phap thue hién ké hoach.

- Hoc sinh: Tich cyc hoc tép, rén luyén dao diec, ki nang sbng théng qua cac hoat
dong gido duc dé dap tmg tot cac yéu cau xa hoi sau khi tdt nghiép THCS.

- Hoi cha me hoc sinh.

+ Ting cudng gido duc gia dinh, phéi két hop chit ché véi nha truong va xa hoi
trong vi€c gido duc con em minh.

+ Hb tro vé nhan lyuc, vat luc van dong cic bac phu huynh, céc té chirc xa hoi,
cac nha hao tdm goép phan thuc hién muc tiéu ciia ké hoach chién lugc.

- Céc td chirc doan thé trong nha trudng.

+ Xay dung ké hoach thyc hién cua doan thé minh trong viéc tham gia thuc hién
ké hoach chién lugc - phat trién clia nha truong

+ Tuyén truyén, vin dong céc thanh vién cua doan the td chirc minh thyc hién
tt cac nhiém vy dugc giao, thyc hién tét ké hoach phat trién nha trudng.
2.Chi dao thue hién

-Thanh lap ban chi dao thuc hién ké hoach chién Ilugce. Ban chi do c6 trach nhi¢m
diéu ph01 qua trinh trién khai ké hoach, didu chinh ké hoach trong ting giai doan sao
cho phi hop véi dac diém tinh hinh nha truéng.
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- Xay dyng ké hoach va phé duyét 19 trinh thuc hién ké hoach chung cua
truong.

- Chi dao va td chirc thyc hién cac dé an, dy 4 an, chuong trinh cé lién quan (
nha trudng, lién quan dén viée thyc hién Ké hoach chién lugc.
3.Tiéu chl danh gia

To chirc kiém tra dénh gi4 viéc thyc hién ké hoach hing ndm va ting giai d
phat trién ciia nha tru(mg tir d6 riit ra nhimg bai hoc kinh nghiém dong thoi quyét di
nhitng diéu chinh cén thiét trong qua trinh thyc hién,

4. H¢ thong thong tin phan |1()l

Tren co s& thye hién chién luqc phat trién gido duc hang ndm va ting giai do
sy phat trién cia nha truorng qua két qué trong qué trinh thyc hién nhiém vy, ¢6 nhir
uu dlem, nhitng han ché qua nhiing thong tin phan hdi tir d6 ¢6 su diéu chinh cho p
hop dé bdat duge myc tiéu da de ra.

5. Phuong thire dinh gia sy tién b}

Thye hién trién khai c6 hiéu qua, Hoi dong truong thanh lap ban kiém tra da
gid viéc thyc hién ké hoach trong timg nim hoc, timg giai doan, td chitc danh gi4 th:
ké hoach chién lugc.

Dénh gié sy tién b chu yeu théng qua két qué hoc tdp cuia hoc sinh, chit lugn
gido duc, cht luqng hoc sinh gioi, ty 1& hoc sinh tot nghiép THCS, ty 1€ hoc sinh tuy:
vao 16p 10 THPT; két qua rén luyén dao dirc va ki ning song clia hoc sinh; phan ludr
hoc sinh sau khi tét nghié¢p THCS.

Danh gia su tlen bd thong qua ket qua hoi glang cac cap, ty 1é gido vién gic
chién si thi dua c4c cAp, ... Ngodi ra, cin phai danh gia v& mitc d¢ phat trién co s&
Chat, cong nghe thong tinh, cong tac quan ly va cic mit khic trong nha trudng theo qu
ché danh gid xép loai truong phd théng.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phit trién gido duc giai doan 2020 - 2025
tam nhin dén ndm 2028 ctia Truong THCS Tén An./.

Noi nhian:

-Phong GD&DPT Vinh Ciny;
-UBND x4 Tén An;

-Céc b phan, doan thé,
-Luu: VT.
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DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO

Hoang Ditc Quang
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